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________________________________________________________________________ 
 

ABSTRACT 

This study discussed the influence of discipline and teamwork on employees’ 

performance at the fire and rescue service in Ogan Komering Ulu Regency. The 

population in this study were 44 respondents, the data collection technique used 

in this study was through the distribution of questionnaires. The analytical method 

used was a quantitative method using multiple linear regression analysis tools. 

The results of the analysis in this study explained the t count of each discipline 

variable (X1) of 6.765 and teamwork (X2) of 2.385 which was greater than the t-

table value of 2.019 which stated that each variable had a partial influence on the 

employees’ performance of fire and rescue service of ogan komering ulu regency. 

Simultaneously there was the influence of discipline and teamwork on the 

performance of the fire and rescue service employees in Ogan Komering Ulu 

Regency with Fcount of 371.192 which was greater than Ftable of 3.23. The 

coefficient of determination (R square) of 0.948 means that in this case the 

contribution of discipline and teamwork was 94.8%, while the remaining 5.2% 

was influenced by other variables not examined in this study such as work 

motivation and work culture. 

 

Keywords: Discipline, Teamwork and Employees’ Performance 

__________________________________________________________________ 

 

PENDAHULUAN  

 

Sumber daya manusia 

merupakan salah satu faktor yang 

penting dalam suatu organisasi yang 

memfokuskan diri untuk 

memaksimalkan potensi yang 

dimiliki pegawainya melalui 

berbagai langkah strategis dalam 

rangka meningkatkan kinerja. 

Keberhasilan organisasi dalam 

mencapai tujuan tidak terlepas dari 

peran pegawai yang memiliki 

prestasi kerja yang baik pada 

organisasi tersebut, dikarenakan 

pegawai adalah sebagai sumber daya 

manusia yang merupakan aset paling 

terpenting bagi organisasi karena 

peran sebagai pelaksana kebijakan 

dan kegiatan operasional organisasi, 

untuk itu para pegawai agar dapat 

mailto:riki.adriantvd@gmail.com
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meningkatkan kinerja. Banyak faktor 

yang mempengaruhi kinerja 

diantaranya yaitu disiplin dan 

kerjasama tim.  Secara umum, dalam 

suatu perusahaan atau organisasi 

selalu menginginkan tujuannya 

tercapai yang melalui kinerja para 

karyawan maupun pegawainya. 

Dalam pencapaian tersebut ada 

beberapa faktor yang mempengaruhi 

kinerja diantaranya disiplin dan 

kerjasama tim. Diperlukannya 

disiplin dalam penegakan peraturan 

dan hukuman, kedisiplinan disini 

diartikan pegawai selalu datang dan 

pulang tepat pada waktunya, 

mengerjakan semua pekerjaan 

dengan baik, mematuhi semua 

peraturan dan norma-norma sosial 

yang berlaku. Peraturan sangat 

diperlukan untuk memberikan 

bimbingan dan penyuluhan bagi 

pegawai dalam menciptakan tata 

tertib yang baik di suatu organisasi 

ataupun perusahaan. Begitupun 

dengan hukuman juga diperlukan 

dalam meningkatkan kedisiplinan 

dan mendidik pegawai supaya 

menaati semua peraturan. Pemberian 

hukuman harus adil dan tegas 

terhadap semua pegawai. 

Kedisiplinan dalam penegakan 

peraturan dan pemberian hukuman 

harus ditegakkan dengan adil dan 

tegas. Hal ini akan mendukung 

tercapainya tujuan organisasi atau 

perusahaan.  

Kinerja yang dicapai oleh 

sebuah tim lebih baik dari kinerja 

perindividu di suatu organisasi. 

Adapun penjelasan kerjasama tim 

adalah proses yang dimana 

didalamnya terdapat aktivitas yang 

dilakukan oleh  beberapa orang / 

kelompok yang  ditunjukan  guna 

mencapai bersama yang dengan 

saling membantu dan saling 

memahami. (Sahban, 2018:113). 

Kerjasama tim merupakan hal yang 

perlu diperhartikan dalam 

meningkatkan kinerja, karena dengan 

adanya kerjasama tim yang baik akan 

menjadi wadah pertukaran ide dan 

informasi antar anggota dalam 

mencapai suatu tujuan. 

Dinas Pemadam Kebakaran 

Dan Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu, merupakan bagian 

institusi pemerintah yang bertugas 

dalam pencegahan, pemadaman, 

penyelamatan dan penanganan secara 

langsung kepada masyarakat. 

Berdasarkan pada uraian tersebut di 

atas, Dinas Pemadam Kebakaran 
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Dan Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu dalam operasionalnya 

menuntut adanya kinerja pegawai 

yang baik sehingga dapat 

melaksanakan tugasnya dengan baik. 

Akan tetapi masih terdapat fenomena 

atau permasalahan yang terjadi di 

Dinas Pemadam Kebakaran Dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu. 

permasalahan dalam kinerja di 

Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu sering terjadi di 

ketepatan waktu jam kerja dimana 

kelalaian anggota atau personil di 

Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu  sering terjadi dan 

tentu akan berpengaruh terhadap 

kinerjanya. Maka penulis merasa 

tertarik untuk melakukan penelitian 

lebih lanjut mengenai Pengaruh 

Disiplin Dan Kerjasama Tim 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Dinas Pemadam Kebakaran Dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Hasibuan (2020,10) Mengemukakan 

bahwa manajemen sumber daya 

manusia adalah ilmu dan seni 

mengatur hubungan dan peranan 

tenaga kerja agar efektif dan efisien 

membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan, karyawan dan 

masyarakat. Kasmir (2019,6) 

mengemukakan bahwa manajemen 

sumber daya manusia adalah proses 

pengelolaan manusia, melalui 

perencanaan, rekrutmen, seleksi, 

pelatihan, pengembangan, pemberian 

kompensasi, karier, keselamatan dan 

kesehatan, serta menjaga hubungan 

industrial sampai pemutusan 

hubungan kerja guna mencapai 

tujuan perusahaan dan peningkatan 

kesejahteraan stakeholder.Sedangkan 

Zainal (2015,4) mengemukakan 

bahwa manajemen sumber daya 

manusia adalah salah satu bidang 

dari manajemem umum yang 

meliputi segi-segi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengendalian. 

Afandi (2021,11) 

mengemukakan bahwa disiplin 

adalah suatu peraturan yang dibuat 

oleh manajemen suatu organisasi 

yang disepakati oleh serikat pekerja 

dan diketahui oleh Dinas tenaga 

kerja seterusnya orang-orang yang 

tergabung dalam organisasi tunduk 
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pada tata tertib yang ada dengan rasa 

senang hati, sehingga tercipta dan 

terbentuk melalui proses dari 

serangkaian perilaku yang 

menunjukkan nilai-nilai ketaatan, 

kepatuhan, keteraturan, dan 

ketertiban. Sedangkan Zainal dkk. 

(2015:599) mengemukakan bahwa 

disiplin adalah suatu alat yang 

digunakan para manajer untuk 

berkomunikasi dengan karyawan 

agar mereka bersedia untuk 

mengubah suatu perilaku serta 

sebagai suatu upaya untuk 

meningkatkan kesadaran dan 

kesediaan seseorang menaati semua 

peraturan perusahaan norma-norma 

sosial yang berlaku. 

Amirullah (2021:160), 

mengemukakan bahwa secara umum 

kerjasama tim didefinisikan sebagai 

kumpulan individu yang bekerjasama 

untuk mencapai suatu tujuan. 

Kumpulan individu-individu tersebut 

memiliki aturan dan mekanisme 

kerja yang jelas serta saling 

tergantung antara satu dengan yang 

lain. 

Samsuddin (2018:75) 

mengemukakan bahwa Kinerja 

merupakan tingkat keberhasilan 

karyawan maupun pegawai dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung 

jawabnya. Sedangkan Kasmir 

(2019:182) mengatakan secara 

sederhana pengertian kinerja 

merupakan hasil kerja dan perilaku 

kerja yang telah dicapai dalam 

menyelesaikan tugas-tugas dan 

tanggung jawab diberikan dalam  

suatu periode tertentu. 

 

METODE PENELITIAN 

 

Ruang Lingkup Penelitian 

Pembahasan dalam penelitian 

ini terbatas pada pengaruh disiplin 

dan kerjasama tim terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pemadam 

Kebakaran Dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu. 

 

Jenis Dan Sumber Data 

 Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data primer. 

Data primer dalam penelitian ini 

diperoleh dengan menyebar 

kuesioner kepada responden yaitu 

pegawai pada Dinas Pemadam 

Kebakaran Dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu. 

Kuesioner merupakan daftar 

pernyataan atau pertanyaan yang 

disusun secara tertulis dengan tujuan 
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untuk memperoleh data berupa 

jawaban para responden. 

 

Populasi Penelitian 

  Populasi adalah keseluruhan 

subjek penelitian. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh Pegawai 

Negeri Sipil dan Pegawai Kontrak di 

Dinas Pemadam Kebakaran Dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu yaitu 44 Pegawai 

(DAMKAR, 2021). Dimana jika 

jumlah populasi dalam objek 

penelitian tersebut kurang dari 100, 

maka jumlah keseluruhan populasi 

tersebut dijadikan responden dan 

penelitiannya disebut penelitian 

populasi. 

 

Metode Analisis 

Analisis Kuantitatif 

 Metode analisis yang 

digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode analisis kuantitatif. 

Disebut metode kuantitatif karena 

data penelitian berupa angka-angka 

dan analisis menggunakan statistik. 

 

Analisis Data 

 Dalam penelitian ini yang akan 

dianalisis adalah tanggapan 

responden tentang disiplin dan 

kerjasama tim terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pemadam 

Kebakaran Dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu, 

berdasarkan kuesioner atau angket 

yang telah disebar. Dalam penelitian 

ini peneliti menggunakan angket 

langsung dan tertutup, dimana daftar 

pertanyaan ditanggapi langsung oleh 

responden dengan memilih jawaban 

yang sudah tersedia. 

 Konsep alat ukur ini berupa 

kisi-kisi angket, kisi-kisi angket 

kemudian dijabarkan kedalam 

variabel dan indikator, selanjutnya 

dijadikan landasan dan pendoman 

dalam menyusun item-item 

pernyataan sebagai instrumen 

penelitian. Skala pengukuran untuk 

menentukan nilai jawaban angket 

dari pernyataan yang diajukan adalah 

dengan menggunakan Skala Likert 

Skala Likert. 

 

Uji validitas  

digunakan untuk mengetahui 

seberapa cermat suatu item dalam 

mengukur objeknya (Priyatno, 

2016:143). Item dikatakan valid jika 

ada korelasi dengan slot total. Item 

biasanya berapa pertanyaan atau 

pernyataan yang diajukan kepada 
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responden dengan menggunakan 

bentuk kuesioner (dengan tujuan 

mengungkapkan sesuatu). Dalam 

penelitian ini, uji validitas dilakukan 

menggunakan metode corrected 

item-total correlation. Kriteria 

pengambilan keputusan untuk uji 

validitas sebagai berikut: 

1. Jika rhitung>rtabel maka angket 

tersebut adalah valid. 

2. Jika rhitung<rtabel maka angket 

tersebut adalah tidak valid. 

 

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas digunakan 

untuk menguji konsistensi alat ukur, 

apakah hasilnya tetap konsisten atau 

tidak jika pengukuran diulang 

(Priyatno, 2016:154). Instrumen 

kuisioner yang tidak reliabel maka 

tidak konsisten untuk pengukuran 

sehingga hasil pengukuran tidak 

dapat dipercaya. Pada penelitian  uji 

reliabilitas ini menggunakan metode 

cronbach Alpha. Metode 

pengambilan keputusan untuk uji 

reliabilitas menggunakan batasan 

0,6. Reliabilitas kurang dari 0,6 

adalah kurang baik, sedangkan 0,7 

dapat diterima dan diatas 0,8 adalah 

baik. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Priyatno (2016,117) 

mengemukakan bahwa uji asumsi 

klasik diperlukan untuk mengetahui 

apakah hasi estimasi regresi yang 

dilakukan benar-benar bebas dari 

adanya gejala normalitas, gejala 

multikolinearitas, dan gejala 

heteroskedastisitas. 

 

Uji Normalitas 

Uji normalitas dilakukan untuk 

mengetahui apakah dalam sebuah 

model regresi, niai residual memiliki 

distribusi normal atau tidak 

(Priyatno, 2016:118). Uji normalitas 

pada regresi ini mengguanakan 

metode one kolmogorov-Smirnov Z. 

Kriteria dalam pengambilan 

keputusan untuk uji normalitas yaitu: 

1. Jika nilai signifikansi>0.05 maka 

data residual berdistribusi normal. 

2. Jika nilai signifikansi <0.05 maka 

data residual tidak berdistribusi 

normal. 

 

Uji Multikolinearitas 

Multikolinearitas adalah 

keadaan dimana antara dua variabel 

independen atau lebih pada model 

regresi terjadi hubungan linier yang 

sempurna atau mendekati sempurna 
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(Priyatno, 2016:129). Untuk 

mendekati ada tidaknya 

multikoliearitas umumnya dengan 

melihat nilai Tolerence dan VIF pada 

hasil regresi linier. Model regresi 

linier menunjukan adanya 

multikolinearitas jika: 

1. Tolerence > 0,10 dan VIF <10, 

maka tidak terjadi 

multikolinearitas 

2. Tolerence < 0,10 dan VIF > 10, 

maka terjadi multikolinearitas 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas adalah 

keadaan dimana terjadinya 

ketidaksamaan variabel dari residual 

pada metode regresi. Model regresi 

yang baik mensyaratkan tidak 

adanya masalah heteroskedastisitas. 

Untuk mendeteksi ada tidaknya 

heteroskedastisitas menggunakan uji 

Scatterplot (Priyatno, 2016:131). 

Kriteria pengambilan keputusan pada 

Scatterplot yaitu dengan melihat 

titik-titik menyebar bdengan pola 

yang tidak jelas di atas dan dibawah 

angka 0 pada sumbu Y.  

 

Teknik Analisis Data 

Transformasi Data 

 Data dari jawaban responden adalah 

bersifat ordinal, syarat untuk bisa 

menggunakan analisis adalah paling 

minimal skala dari data tersebut 

harus dinaikkan menjadi skala 

interval, melalui methode of 

succesive interval (MSI). 

Transformasi data dalam penelitian 

ini dilakukan dengan menggunakan 

bantuan program exel office 2007. 

 

Regresi Linier Berganda 

 Model analisis regresi linier 

berganda adalah hubungan secara 

liniar antara dua atau lebih variabel 

independen dengan satu variabel 

dependen yang digunakan untuk 

memprediksi atau meramalkan suatu 

nilai variabel dependen berdasarkan 

variabel independen. Analisis regresi 

linier berganda ini digunakan untuk 

mengetahui pengaruh Disiplin (X1) 

dan Kerjasama tim (X2) sebagai 

variabel independen terhadap kinerja 

(Y) sebagai variabel dependen, 

adapun formulasi yang digunakan 

dalam regresi linier berganda ini 

yang akan diolah dengan 

menggunakan software SPSS 16.0 

sebagai berikut: (Priyatno, 2016:56): 

Y = b0+b1X1+b2X2+e 

Dimana :  

Y = variabel kinerja pegawai 

b0 = nilai konstanta 
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b1 b2 = koefisien regresi 

X1 = disiplin 

X2 = kerjasama tim 

e = error term e 

 

Uji Hipotesis 

Pengujian Secara Individual/ 

Parsial (Uji-T) 

Uji t digunakan untuk menguji 

pengaruh variabel independen secara 

parsial terhadap variabel dependen 

(Priyatno, 2016:66). Kriteria 

pengambilan keputusan berdasarkan 

uji t.  

a. Jika nilai t hitung < t tabel 

maka hipotesis di terima, 

artinya variabel tersebut tidak 

berpengaruh terhadap variabel 

dependen. 

b. jika nilai t hitung > t tabel maka 

hipotesis di tolak, artinya 

variabel tersebut berpengaruh 

terhadap variabel dependen. 

 

Pengujian Secara Bersama-Sama / 

Simultan (Uji F) 

1. Uji F digunakan untuk menguji 

pengaruh variabel independen 

secara bersama-sama terhadap 

variabel dependen (Priyatno, 

2016:63). Kriteria pengambilan 

keputusan adalah dengan 

membandingkan hasil F hitung 

dengan F tabel 

a. Jika nilai F hitung > F tabel 

maka hipotesis di tolak, artinya 

secara bersama-sama variabel 

independen tersebut 

berpengaruh terhadap variabel 

dependen. 

b. Jika nilal F hitung < F tabel 

maka hipotesis di terima, 

artinya secara bersama-sama 

variabel independen tersebut 

tidak berpengaruh terhadap 

variabel dependen. 

 

Uji Koefisien Determinasi ( R2) 

Analisis R2 (R square) atau 

koefisien determinan digunakan 

untuk mengetahui seberapa besar 

presentase sumbangan pengaruh 

variabel bebas secara bersama-sama 

terhadap variabel terikat. koefisien 

determinan menunjukan angka yang 

akan diubah ke bentuk persen.  
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Uji validitas yang dilakukan dengan 

bantuan SPSS dengan mengambil 

tingkat signifikansi 0,05 dari 

confidence interval keyakinan 95% 

maka diketahui r tabel (df = n-2) = 

44-2=42 pada tabel df 42 didapatkan 

r tabel adalah  0,297. Berikut hasil 

uji validitas dapat dilihat pada tabel 1 

sebagai beriku: 

Tabel 1 

Hasil Analisis Uji Validitas 

Item Pertanyaan r-hitung r-tabel Keterangan 

Disiplin (X1)       

Item 1 0,721 0,297 Valid 

Item 2 0,737 0,297 Valid 

Item 3 0,879 0,297 Valid 

Item 4 0,761 0,297 Valid 

Item 5 0,900 0,297 Valid 

Item 6 0,768 0,297 Valid 

Item 7 0,877 0,297 Valid 

Item 8 0,752 0,297 Valid 

Item 9 0,896 0,297 Valid 

Item 10 0,842 0,297 Valid 

Item 11 0,873 0,297 Valid 

Item 12 0,879 0,297 Valid 

Item 13 0,721 0,297 Valid 

Item 14 0,737 0,297 Valid 

Item 15 0,879 0,297 Valid 

Item 16 0,896 0,297 Valid 

Item 17 0,842 0,297 Valid 

Item 18 0,896 0,297 Valid 

Item 19 0,842 0,297 Valid 

Item 20 0,873 0,297 Valid 

Item 21 0,879 0,297 Valid 

Item 22 0,721 0,297 Valid 

Item 23 0,737 0,297 Valid 

Item 24 0,879 0,297 Valid 

Kerjasama Tim (2)       

Item 1 0,896 0,297 Valid 

Item 2 0,927 0,297 Valid 

Item 3 0,927 0,297 Valid 
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Item Pertanyaan r-hitung r-tabel Keterangan 

Item 4 0,927 0,297 Valid 

Item 5 0,804 0,297 Valid 

Item 6 0,896 0,297 Valid 

Item 7 0,892 0,297 Valid 

Item 8 0,927 0,297 Valid 

Item 9 0,951 0,297 Valid 

Kinerja (Y)       

Item 1 0,892 0,297 Valid 

Item 2 0,870 0,297 Valid 

Item 3 0,815 0,297 Valid 

Item 4 0,812 0,297 Valid 

Item 5 0,911 0,297 Valid 

Item 6 0,672 0,297 Valid 

Item 7 0,899 0,297 Valid 

Item 8 0,672 0,297 Valid 

Item 9 0,663 0,297 Valid 

Item 10 0,792 0,297 Valid 

Item 11 0,806 0,297 Valid 

Item 12 0,901 0,297 Valid 

Item 13 0,824 0,297 Valid 

Item 14 0,823 0,297 Valid 

Item 15 0,848 0,297 Valid 

Item 16 0,824 0,297 Valid 

Item 17 0,823 0,297 Valid 

Item 18 0,848 0,297 Valid 

 Sumber: Data Primer, 2022 (diolah)  

Dari hasil uji validitas pada tabel 1 di 

atas menunjukkan bahwa pada 

keseluruhan item pernyataan setiap 

variabel, didapatkan nilai Corrected 

Item Correlation (t hitung) > r tabel, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa 

setiap pertanyaan atau pernyataan 

pada setiap variabel adalah valid 

Uji Reliabilitas 

Tabel 2 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s alpha Keterangan 

Disiplin (X1) 0.982 Reliabel 

Kerjasam Tim (X2) 0,978 Reliabel 

Kinerja Pegawai (Y) 0,975 Reliabel 

Sumber: Data diolah  
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Metode pengambilan keputusan 

untuk uji reliabilitas menggunakan 

batasan 0,6. Reliabilitas kurang dari 

0,6 adalah kurang baik, sedangkan 

0,7 dapat diterima dan di aras 0,8 

adalah baik. Berdasarkan output 

diatas dapat dilihat bahwa nilai 

cronbach’s alpa pada variabel 

Disiplin (X1) sebesar 0,954, variabel 

Kerjasama Tim (X2) 0,978, dan 

variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 

0,975. Maka dapat disimpulkan 

bahwa nilai reliabilitas butir 

pernyataan pada kuesioner  yang 

diuji menunjukkan nilai masing-

masing variabel memiliki nilai di 

atas 0,8. Hal ini berarti seluruh butir 

pernyataan dari semua variabel dapat 

dikatakan reliabel dan tergolong 

baik. 

 

Uji Normalitas 

Tabel 3 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

   Unstandardiz

ed Residual 

N 44 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 3.20172709 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .090 

Positive .090 

Negative -.046 

Kolmogorov-Smirnov Z .598 

Asymp. Sig. (2-tailed) .867 

 

Berdasarkan nilai Asymp. Sig. pada  

tabel 2 didapatkan bahwa 

kolmogorov smirnov bernilai 

signifikansi 0,867 > 0,05 sehingga 

dapat dikatakan bahwa data 

berdistribusi normal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Riki Adriant, Desky Pernando; Pengaruh Disiplin dan Kerjasama … 254  

Jurnal Ekonomika, Vol. 15 No. 2, Oktober 2022 – ISSN 2085-0352 

Uji Multikoliniearitas 

Tabel 4 

Uji Multikoliniearitas 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.150 1.767  1.783 .082   

Disiplin .542 .080 .728 6.765 .000 .110 9.064 

Kerjasama 

Tim 

.461 .193 .257 2.385 .022 .110 9.064 

Sumber: Data diolah 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat 

bahwa nilai Tolerance Disiplin (X1) 

Sebesar 0,110 dan VIF sebesar 

9,094, dan nilai Tolerance 

Kerjasama Tim (X2) sebesar 0,110 

dan VIF sebesar 9,064. Maka dapat 

disimpulkan bahwa dalam penelitian 

ini tidak terjadi gejala 

multikolinearitas karena nilai 

Tolerance > 0,10 dan nilai VIF < 10. 

Jadi dalam penelitian ini antara 

variabel bebas tidak saling 

berhubungan. 

 

Regresi Linear Berganda 

Tabel 5 

Hasil Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.150 1.767  1.783 .082 

Disiplin .542 .080 .728 6.765 .000 

Kerjasama Tim .461 .193 .257 2.385 .022 

Sumber: Data diolah 

Berdasarkan tabel tersebut dapat 

dilihat hasil perhitungan regresi 

linear berganda maka persamaan 

regresi berganda dapat disusun 

persamaan sebagai berikut: 

Y = 3,150 + 0,542X1 + 0,461X2 

Pada persamaan nilai di atas di dapat 

nilai konstanta sebesar 3,150 yang 

berarti jika varibael Disiplin (X1), 

variabel kerjasama tim (X2) bernilai 

nol, maka kinerja pegawai (Y) 

sebesar nilai konstanta yaitu 3,150. 
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Nilai koefisien regresi variabel 

disiplin (X1) sebesar 0,542 bernilai 

positif menyatakan bahwa setiap 

kenaikan disiplin (X1) meningkat 

sebesar satu-satuan, maka variabel 

kinerja (Y) akan mengalami 

peningkatan sebesar 0,542 dengan 

ketentuan variabel kerjasama tim 

(X2). Nilai koefisien regresi variabel 

kerjasama tim (X2) sebesar 0,461 

bernilai positif meyatakan bahwa 

setiap kenaikan kerjasama tim (X2) 

meningkat sebesar satu-satuan, maka 

variabel kinerja pegawai (Y) akan 

mengalami peningkatan sebesar 

0,461 dengan ketentuan variabel lain 

tetap. 

Berdasarkan pada hasil analisis 

regresi berganda pada tabel 4.4 , 

diperoleh thitung Disiplin (X1) sebesar 

6,765 kemudian hasil tersebut 

dibandingkan dengan ttabel (α/2 = 

0,05/2 = 0.025) dan df = (n-k-1) 

yaitu (44-2-1 = 41), untuk uji dua 

pihak. Diperoleh ttabel = 2,019. Jadi 

thitung > ttabel, maka Ha diterima dan 

Ho ditolak, artinya ada pengaruh 

disiplin terhadap kinerja pegawai.  

 

Pengujian Secara Simultan (Uji F) 

Tabel 6 

Hasil Pengujian Secara Simultan (Uji F) 

ANOVAb 

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7981.455 2 3990.727 371.192 .000a 

Residual 440.795 41 10.751   

Total 8422.250 43    

Sumber: Data diolah 

Berdasarkan tabel 6 menunjukkan 

nilai Fhitung > Ftabel yaitu sebesar 

371,192 > 3,23 maka Ho ditolak dan  

 

Ha diterima, artinya secara simultan 

ada pengaruh disiplin dan kerjasama 

tim terhadap kinerja pegawai di 

Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kab. Oku.
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Koefisien Determinasi (R2) 

 

Tabel 7 

Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .973a .948 .945 3.279 

Sumber: Data diolah

Berdasarkan tabel 7 hasil data yang 

diperoleh nila koefisien determinasi 

R ssebesar 0,948. Hal ini berarti 

persentase sumbangan pengaruh 

disiplin dan kerjasama tim terhadap 

naik turunya kinerja pegawai sebesar 

94,8% sedangkan sisanya 5,2% 

dipengaruhi oleh variabel yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini seperti 

motivasi kerja, dan budaya kerja 

(Afandi, 2021:87). 

 

PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil uji hipotesis 

menunjukkan bahwa secara parsial 

atau uji t pada pengaruh disiplin (X1) 

terhadap kinerja pegawai (Y) pada 

Dinas Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu dengan angka t-hitung 

(6,765) > t-tabel (2,019). Dengan 

demikian dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak, Arah pengaruh positif 

yang terjadi menunjukkan bahwa 

terdapat hubungan yang searah 

antara disiplin kerja dengan kinerja 

pegawai sehingga jika disiplin kerja 

meningkat maka kinerja pegawai 

juga akan meningkat dan begitu pula 

sebaliknya. Dilihat dari hasil analisis 

deskriptif data dari kuesioner, 

diketahui bahwa variabel disiplin 

berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai di dinas pemadam 

kebakaran dan penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu yang 

menunjukkan jumlah persentase dari 

jawaban responden berada di rentang 

60%-79% yang berarti baik. Adapun 

teori yang menjelaskan kedisiplinan, 

menurut Afandi (2021,11) 

mengemukakan bahwa disiplin 

adalah suatu peraturan yang dibuat 

oleh manajemen suatu organisasi 

yang disepakati oleh serikat pekerja 

dan diketahui oleh Dinas tenaga 

kerja seterunya orang-orang yang 

tergabung dalam organisasi tunduk 

pada tata tertib yang ada dengan rasa 

senang hati, sehingga tercipta dan 
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terbentuk melalui proses dari 

serangkaian perilaku yang 

menunjukkan nilai-nilai ketaatan, 

kepatuhan, keteraturan, dan 

ketertiban. Hal ini dapat di katakan 

perlunya disiplin yang tinggi, 

dikarenakan dengan disiplin yang 

tinggi, maka pegawai akanmenaati 

semua peraturan-peraturan yang ada 

sehingga pelaksanaan pekerjaan 

dapat sesuai dengan rencana yang 

telah ditentukan. Jadi dapat 

dikatakan bahwa kedisiplinan 

merupakan kunci keberhasilan suatu 

instansi ataupun organisasi dalam 

mencapai tujuan yang telah 

ditentukan. Hasil penelitian ini 

didukung dengan hasil penelitian 

Jepry, dkk (2020) yang menyatakan 

bahwa disiplin kerja (X1) 

berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja (Y). Semakin tinggi 

disiplin kerja maka semakin tininggi 

kinerja yang dihasilkan, sama halnya 

apabila disiplin kerja miningkat 

maka kinerjanya juga akan 

meningkat, begitu pula sebaliknya. 

 Berdasarkan hasil penelitian 

secara parsial atau uji t juga 

menunjukkan ada pengaruh 

kerjasama tim (X2) terhadap kinerja 

pegawai (Y) Pada Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu 

dengan angka t-hitung (2,385) >  t-

tabel (2,019). Dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa Ho 

ditolak. Hal ini mennyatakan dengan 

berlangsungnya kerjasama tim yang 

baik secara optimal sesama pegawai, 

maka akan mempengaruhi kinerja 

yang akan dihasilkan dan otomatis 

akan membuat pekerjaan lebih cepat 

terselesaikan. Dilihat dari hasil 

analisis deskriptif data dari 

kuesioner, diketahui bahwa variabel 

kerjasama tim berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai di Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu yang 

menunjukkan jumlah persentase dari 

jawaban responden berada di rentang 

60%-79% yang berarti baik. Adapun 

teori yang menjelaskan dari 

kerjasama tim menurut Sahban 

(2018,113), mengemukakan bahwa 

kerjasama tim merupakan proses 

yang dimana didalamnhya terdapat 

aktivitas yang dilakukan oleh 

beberapa orang/kelompok yang 

ditunjukan guna mencapai tujuan 

bersama yang dengan saling 

membantu dan saling memahami 

terhadap kegiatan masing-masing. 
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Hal ini menyatakan suatu organisasi 

perlu melakukan kerjasama tim yang 

baik dalam melaksanakan 

pekerjaanya guna meningkatkan 

hasil kinerja yang optimal. Hasil 

penelitian ini didukung dengan hasil 

penelitian Sinuhasi (2020) yang 

menyatakan bahwa kerjasama tim 

berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja, bahwa bekerja 

dalam bentuk tim akan lebih baik dan 

efektif dari pada bekerja sendiri-

sendiri. Oleh karena itu pegawai 

perlu melakukan kerjasama tim yang 

baik dalam melaksanakan 

pekerjaanya. Hal ini dikarenakan 

dengan berlangsungnya kerjasama 

tim yang baik secara optimal antar 

pegawai, maka akan mempengaruhi 

kinerja yang akan dihasilkan dan 

otomatis akan membuat pekerjaan 

lebih cepat terselesaikan.Disiplin dan 

kerjasama tim memegang peranan 

penting bagi peningkatan kinerja 

pegawai di Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu. 

Dengan meningkatnya kinerja 

pegawai tentu akan sangat 

bermanfaat bagi suatu instansi 

ataupun suatu organisasi. Secara 

simultan variabel disiplin dan 

kerjasama tim berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai. Hal ini dapat dilihat 

dari tabel ANOVA yang 

menunjukkan F hitung 371.192 > F 

tabel 3.23 maka Ho ditolak dan Ha 

diterima, dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa disiplin dan 

kerjasama tim secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Dinas Pemadam 

Kebakaran Dan Penyelamatan 

Kabupaten Ogan Komering Ulu. 

Penelitian ini juga didukung oleh 

hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Nisa (2021) tentang pengaruh 

kerjasama tim dan disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai di kantor 

kementerian agama di kabupaten 

tulungagung. Hasil penelitian 

menyatakan bahwa terdapat 

pengaruh secara signifikan secara 

simultan atau bersama-sama dari 

variabel kerjasama tim dan disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai di 

kantor kementerian agama di 

kabupaten tulungagung. 

Koefisien determinasi (R 

square) yang diperoleh dari hasil 

penelitian sebesar 0.948. Hal ini 

menunjukkan berarti sumbangan 

pengaruh disiplin dan kerjasama tim 

terhadap kinerja pegawai sebesar 
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94,8% sedangkan sisanya 5,2% 

dipengaruhi oleh variabel lain diluar 

penelitian ini yaitu motivasi kerja 

dan budaya kerja (Afandi, 2021:87). 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan 

pembahasan yang telah dilakukan, 

maka dapat disimpulan: 

1. Secara parsial diketahui bahwa 

variabel disiplin (X1) 

berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai (Y) pada Dinas 

Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu dan variabel 

kerjasama tim (X2) 

berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai (Y) pada Dinas 

Pemadam Kabakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu. 

2. Secara simultan kedua variabel 

yaitu disiplin (X1) dan 

kerjasama tim (X2) 

berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai (Y) pada Dinas 

Pemadam Kabakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu. 

3. Nilai analisis koefisien 

determinasi R square 

didapatkan sebesar 0,948. Hal 

ini menunjukkan bahwa 

persentase sumbangan 

pengaruh disiplin dan 

kerjasama tim terhadap naik 

turunnya kinerja pegawai 

sebesar 94,8% sedangkan 

sisanya 5,2% dipengaruhi oleh 

variabel yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini seperti 

motivasi kerja, dan budaya 

kerja (Afandi, 2021:87). 

 

Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan 

pembahasan yang telah di simpulkan 

diatas, maka saran dari  penelitian 

adalag: 

1. Disiplin kerja pegawai pada 

Dinas Pemadam Kabakaran 

dan Penyelamatan Kabupaten 

Ogan Komering Ulu ini sudah 

cukup baik. Namun 

pimpinanperulu lebih tegas 

dalam menyikapi masalah yang 

sering terjadi di Dinas 

Pemadam Kabakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu terutama dalam 

penegakan peraturan yang telah 

ditetapkan, yaitu bisa dengan 
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memberikan sanksi yang tegas 

kepada pegawai yang 

melakukan pelanggaran. Sanksi 

hukuman yang diberikan bisa 

berupa teguran dan surat 

peringatan. Selain itu bisa 

dengan ancaman ataupun 

hukuman yang lebih berat 

misalnya di skors, mutasi, 

sampai pemecatan. Jika sanksi 

yang diajukan jelas dan tegas 

pasti para pegawai tidak akan 

berani melanggar. Upaya 

dalam meningkatkan 

kedisiplinan tentu akan 

berpengaruh terhadap kinerja 

yang akan dihasilkan. 

2. Kerjasama tim pada Dinas 

Pemadam Kabakaran dan 

Penyelamatan Kabupaten Ogan 

Komering Ulu perlu 

ditingkatkan lagi dimana 

pegawainya harus lebih merasa 

tanggung jawab secara 

bersama-sama itu perlu dan 

sangat penting dalam kerja tim. 

Diperlukannya pegawai yang 

dapat saling berkerja sama 

untuk menyelesaikan tanggung 

jawab yang diberikan, saling 

percaya, saling berkomunikasi 

dengan baik sesama rekan 

kerja sehingga jika terjadi 

halangan saat datang saat jam 

kerja bisa di gantikan dengan 

rekan kerja yang lain agar tidak 

menghambat pekerjaan.  

Kekompakan pegawai dalam 

hal kerjasam tim sangat 

penting dalam menjalankan 

tugas dan pegawai perlu 

menyadari pentingnya peranan 

saling ketergantungan dalam 

menyelesaikan tugas dan setiap 

tugas yang diberikan bila 

dikerjakan secara bersama-

sama, saling percaya dan saling 

membantu tentu akan membuat 

pekerjaan dapat diselesaikan 

dengan cepat, mudah dan 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan. 
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