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ABSTRACT 

 

This research haimed to find the influence of work ethic and work motivation on 

the performance of employees at PT. Kirana Permata Lubai. The data collection 

technique used in this research was through the distribution of questionnaires. The 

total population was 60 employees at PT. Kirana Permata Lubai. The data analysis 

technique used was Multiple Linear Regression. Based on the results of the 

research, the work ethic variable had a t-count (5.914) > t-table (2.00247) so 

Howas rejected and Ha was accepted. This meant that there was an influence of 

workethic on the performance of employees at Kirana Permata Lubai. Mean while, 

the work motivate on variablet-count (3.546)>t-table (2.00247) so Ho was rejected 

and Ha was accepted. This meant that there was an influence of work motivationon 

the performance of employees at Kirana Permata Lubai. Simultaneously, the F 

countobtained was 140.114 and F table was 3.16. So F count 140.114>F table 3.16 

then Ho was rejected and Ha was accepted, meaning simultaneously there was a 

significant influence of work ethic and work motivation on the performance of 

employees at Kirana Permata Lubai.The coefficien t of determination (R2) obtained 

was 0.831.This meant that the contribution of th einfluence of work ethic and work 

motivation on the performance of employees was 83.1%, while the remaining 

16.9% was influenced by other variables not included in this research model 

suchasability and expertise (Simamora cited in Budiasa, 2021,15). 

 

Keywords: work ethic, work motivation and employee’s performance 

__________________________________________________________________ 

 

1. PENDAHULUAN 

 

Pada era globalisasi saat ini 

peranan sumber daya manusia 

merupakan salah satu faktor yang 

memegang peranan penting dalam 

segala bidang, baik ekonomi, sosial, 

dan budaya. Sumber daya manusia 

merupakan faktor yang penting dalam 

pencapaian suatu tujuan perusahaan. 

Hal ini disebabkan manajemen sumber 

daya manusia adalah bagian yang 

bertanggung jawab penuh terhadap 

pengelolaan sumber daya manusia 

yang ada diperusahaan. Manajemen 

sumber daya manusia mempunyai 

mailto:darmansyafeiunbara@gmail.com
mailto:syahnaztitie@gmail.com
mailto:saifullibrahim0@gmail.com
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fungsi yang penting dalam pencapaian 

kinerja yang baik, tergantung dari 

unsur manusianya. Oleh karena itu, 

kinerja karyawan sangat perlu 

diperhatikan oleh setiap 

perusahaan.Kinerja karyawan harus 

dipertimbangkan dan dijadikan 

perhatian perusahaan. Kinerja 

karyawan dapat berupa komunikasi 

yang kuat, perkembangan teknologi, 

lingkungan kerja, kompensasi atau 

insentif, sikap disiplin, dan motivasi 

kerja. Dimana kinerja karyawan di PT. 

Kirana Permata Lubai masih belum 

dirasakan secara maksimal, karena 

kinerja kurang maksimal dapat 

diakibatkan oleh Etos kerja yang 

menurunseperti karyawan kurang 

mampu dalam menyelesaikan masalah 

dan kurang gigih. Dan juga masalah 

lain yang dihadapi adalah kurangnya 

motivasi bagi karyawan yang 

mengakibatkan karyawan kurang 

antusias dan tidak optimis dalam 

melakukan pekerjaan. Etos kerja dan 

motivasi kerja sangat penting karena 

ini menjadi faktor pendukung untuk 

menghasilkan kinerja yang baik. 

 

 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Etos kerja 

 Menurut Harras dkk, 

(2020:172) Etos kerja adalah keunikan 

kebaikan dalam bekerja, yang 

menunjukkan semangat dan dedikasi 

dalam bekerja atas dasar keteguhan 

hati. Biasanya hal tersebut terlahir 

karena tingginya keyakinan, yang 

kemudian mendorong lahir sikap 

tanggungjawab, dan mewujudkan 

amanah kerja dengan suatu sikap atau 

perilaku kerja baik. 

 Menurut Harras dkk., 

(2020:179-180) untuk melihat seorang 

pegawai apakah memiliki semangat 

kerja yang tinggi atau tidak dengan 

melihat hal-hal berikut: 

a. Kerja keras 

Bersungguh-sungguh menjalankan 

tugas dengan rasa tanggungjawab dan 

menuntaskan pekerjaan dengan 

segenap tenaga, pikiran dan waktu. 

b. Tanpa pamrih 

Bekerja penuh kesadaran, tanpa 

disuruh dan tidak perhitungan. Segala 

sesuatunya atas inisiatif dan 

kreativitas sendiri. 

c. Gigih 

Pantang menyerah menghadapi 

masalah, dan selalu semangat 
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menjalani hari-hari di dalam 

organisasi. 

d. Pembawa perubahan 

Memiliki kontribusi besar terhadap 

pencapaian tujuan organisasi, 

sekaligus dapat mempengaruhi orang-

orang yang ada disekitarnya untuk 

mengeluarkan potensi yang besar. 

e. Pengagas 

Menjadi model atau inspirasi bagi 

orang lain untuk berkembang, maju, 

dan berubah. Hal tersebut dapat 

terwujud dalam bentuk pemikiran, 

sikap, perilaku, dan hasil kerja. 

 

Motivasi Kerja 

 Menurrut Harras dkk, 

(2020:101) secara fundamental 

motivasi adalah kemampuan 

menciptakan semangat kerja. 

Semangat yang menjadi kekuatan 

untuk menjadi yang terbaik dan tegar 

dalam menghadapi berbagai 

rintangan. 

 Menurut Harras dkk 

(2020:107-108) ketika seorang pekerja 

bersemangat, maka ada beberapa sikap 

yang terlihat (wujud motivasi), 

diantaranya: 

a. Antusias 

Yakni semangat keterlibatan di dalam 

bekerja. Dengan kata lain, 

pegawaiatau karyawan merasa senang 

bahwa dirinya diberikan kepercayaan 

untuk memberikan kontribusi, 

sehingga ia merasa harus 

mengerahkan segenap kemampuanya, 

termasuk emosinya. 

b. Optimis 

Optimis adalah sikap pantang 

menyerah, terutama dalam keadaan 

sulit. Sikap ini lahir dari tekad yang 

kuat sebagai motif untuk menghadapi 

berbagai masalah. Pekerja dengan 

semangat ini sangat membantu dalam 

hal kemajuan organisasi. 

c. Aktualisasi diri 

Ekspresi diri adalah wujud motivasi 

kerja yang tinggi. Seorang pegawai 

dengan jenis motivasi ini 

menunjukkan tingginya kepercayaan 

diri. Salah satu sikap motivasi ini 

adalah berani, tidak malu,dan 

bertanggungjawab. 

 

Kinerja 

 Menurut Budiasa (2021:15) 

kinerja merupakan kemampuan 

seseorang dalam memanfaatkan 

sumber daya yang dimiliki untuk 

mencapai hasil pekerjaan baik secara 

kualitas dan kuantitas, sesuai dengan 

tanggung jawab yang di berikan. 
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Mengukur kinerja sebuah 

organisasi dapat dilakukan melalui 

berbagai cara dan indikator Akob 

(dikutip di Budiasa, 2021:16) sebagai 

berikut: 

a. Kuantitas kerja, volume 

pekerjaan yang dapat 

diselesaikan dalam suatu waktu 

tertetu. 

b. Kualitas kerja, kualitas kerja 

yang dihasilkan seorang pekerja. 

c. Pengetahuan, pemahaman 

karyawan terhadap prosedur dan 

informasi tentang pekerjaanya. 

d. Kreativitas, kemampuan untuk 

beradaptasi terhadap kondisi dan 

mampu bertahan dalam kondisi 

pekerjaan. 

e. Kerjasama, mampu bekerjasama 

dengan rekan kerja dalam satu 

organisasi. 

f. Kemandirian, mampu bekerja 

tanpa ketergantungan dengan 

pihak lain 

g. Inisiatif, mampu memunculkan 

ide-ide serta konsep dalam 

pekerjaan 

h. Kehandalan, mampu 

menghadapi berbagai kondisi 

dan permasalahan dalam 

pekerjaan. 

3. METODE PENELITIAN 

 Metode analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah metode 

analisis kuantitatif. Metode penelitian 

kuantitatif menurut Sugiyono (2022:8) 

dapat diartikan sebagai metode 

penelitian yang berlandasan pada 

filsafat positivisme, digunakan untuk 

meneliti pada populasi atau sampel 

tertentu, pengumpulan data 

menggunakan instrument penelitian, 

analisis data bersifat 

kuantitatif/statistik, dengan tujuan 

menguji hipotesis yang telah 

ditetapkan. 

 Dalam penelitian ini, peneliti 

menggunakan metode kuisioner 

/angket dalam mengumpulkan data. 

Sugiyono dalam Duli (2019:91) 

kuisioner terdiri dari sejumlah 

pertanyaan yang dicetak atau diketik 

dalam urutan tertentu. 
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4. HASIL ANALISIS 

 

Hasil perhitungan Regresi Linier Berganda 

 

Tabel 1 

Perhitungan Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standarized 

Coefficients 

Model  B Std.Error Beta 

1 (Constant) 2.321 3.085  

EtosKerja .938 .159 .593 

Motivasi Kerja .923 .260 .355 

 Sumber: Data Primer, 2022 (Diolah) 

 

Y=2,321+ 0,938X1+0,923X2 

Persamaan regresi diatas dapat 

diinterpretasikan sebagai berikut: 

a. Konstanta bernilai 2,321, 

menunjukkan bahwa jika Etos 

Kerja (X1) dan Motivasi Kerja 

(X2) sama dengan nol maka 

Kinerja karyawan (Y) sebesar 

2,321. 

b. Koefisien regresi Etos Kerja (X1) 

sebesar 0,938 artinya jika Etos 

Kerja (X1) mengalami kenaikan 

sebesar 1 (satu) satuan, maka 

Kinerja karyawan akan 

mengalami peningkatan sebesar 

0,938 dengan asumsi variable 

Motivasi Kerja (X2) tetap. 

c. Koefisien regresi Motivasi Kerja 

(X2) sebesar 0,923 artinya jika 

Motivasi Kerja (X2) mengalami 

kenaikan sebesar 1 (satu) satuan, 

maka Kinerja karyawan akan 

mengalami peningkatan sebesar 

0,923 dengan asumsi variable 

Etos Kerja (X1) tetap. 
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Hasil Uji F (pengujian secara bersama-sama/simultan) 

Tabel 2 

Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

 
Model  Sumo f Squares d

f 

Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 6646.168 2 3323.084 140.114 .000b 

Residual 1351.872 57 23.717   

Total 7998.040 59    

        Sumber: Data Primer, 2022 (Diolah) 

 

Berdasarkan pada table 5.10, 

didapatkan Fhitung sebesar 140,114. 

Hasil tersebut kemudian dibandingkan 

dengan Ftabel, Ftabel diperoleh 

dengan melihat (df1= jumlah 

variabel–1) = 3-1=2 dan (df2=n-k-1) = 

60-2-1=57 pada tingkat kepercayaan 

95% atauα=5% di dapat Ftabel 3,16. 

Jadi Fhitung140,114> Ftabel 3,16 maka 

Ho ditolak dan Ha  diterima, artinya 

secara simultan ada pengaruh Etos 

Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja karyawan Kirana Permata 

Lubai. 

 

Hasil uji-t Parsial (Uji secara 

individu/parsial) 

Tabel 3 

Hasil uji-t Parsial 

Coefficientsa 

 
Model 

 
T 

 
Sig

. 

1 (Constant
) 

.752 .455 

EtosKerja 5.914 .000 

Motivasi 
Kerja 

3.546 .001 

Sumber: Data Primer,2022 (Diolah) 

 

Berdasarkan hasil pengolahan data 

yang terdapat dalam tabel 5.9 

diperoleh koefisient-hitung variable 

Etos Kerja sebesar 5,914, Motivasi 

Kerja sebesar 3,546, kemudian nilai t-

tabel dicari dengan df =n-k-1 = 60-2-

1=57, pada tingkat keyakinan 95%, 

taraf signifikansi (α) = 0.05, pengujian 

dua sisi (α/2= 0,025), didapat t-tabel 

sebesar2,00247 

 

5. PEMBAHASAN 
 

 Secara parsial ada pengaruh 

Etos Kerja terhadap Kinerja karyawan 

Kirana Permata Lubai. Hasil 

penelitian ini sesuai dengan teori 

menurut Mahirah & Setiani dalam 

Muhammad Deni (2022:459) dengan 

adanya Etos kerja yang baik maka 
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Kinerja karyawan juga akan baik. Etos 

di bentuk olleh berbagai kebiasaan, 

pengaruh budaya, serta system nilai 

yang meyakininya. Menurut Budiasa 

(2021:15) kinerja merupakan 

kemampuan seseorang dalam 

memanfaatkan sumberdaya yang 

dimiliki untuk mencapai hasil 

pekerjaan baik secara kualitas dan 

kuantitas, sesuai dengan 

tanggungjawab yang diberikan. 

Semakin baik hasil pekerjaan 

dibandingkan dengan hasil yang 

diharapkan, maka semakin baik 

etoskerja karyawan tersebut akan 

semakin baik kinerjanya dan 

sebaliknya, semakin buruk etos kerja 

karyawan maka akan semakin 

menurun pula kinerjanya. Hubungan 

etos kerja dengan kinerja diperlihatkan 

melalui teori-teori di atas 

yangmengatakan bahwa jika etos 

kerjanya tinggi maka menyebabkan 

kinerja karyawan tinggi. 

 Hasil penelitian ini didukung 

oleh penelitian yang dilakukan oleh 

Silvia Sari Sitompul tentang Pengaruh 

Etos Kerja, Semangat Kerja, Dan K3 

(kesehatan dan keselamatan kerja) 

Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. 

Adei  Plantation & Industry Pekan 

Baru Syariah. Hasil penelitian 

menunjukkan secara parsial variable 

Etos Kerja berpengaruh signifikan 

positif terhadap kinerja karyawan, 

tetapi variabel K3 menunjukkan 

pengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 Variabel Motivasi Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja 

karyawan Kirana Permata Lubai. Hasil 

penelitian ini sesuai dengan teori 

menurut Agustini, (2019:30) motivasi 

merupakan kegiatan yang 

mengakibatkan seseorang 

menyelesaikan pekerjaannya dengan 

semangat, rela dan penuh tanggung 

jawab. Motivasi merupakan 

penggerak dari dalam hati seseorang 

untuk melakukan atau mencapai suatu 

tujuan. Motivasi juga bias dikatakan 

sebagai rencana atau keinginan untuk 

menuju kesuksesan dan menghindari 

kegagalan hidup.  

Dengan kata lain motivasi 

adalah sebuah proses untuk 

tercapainya suatu tujuan. Apabila 

motivasi kerja tinggi maka akan 

berpengaruh pada kinerja dan jika 

motivasi baik maka kinerja akan baik. 

Penelitian Wydyanto, (2021) 

menunjukkan bahwa motivasi 

berpengaruh secara parsial terhadap 

kinerja, dimana semakin banyak 
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motivasi yang ada pada karyawan, 

semakin baik kinerjanya. Hubungan 

motivasi kerja dengan kinerja 

diperlihatkan melalui teori-teori di 

atas yang mengatakan bahwa Motivasi 

merupakan akibat dari seseorang bias 

menyelesaikan pekerjaannya sehingga 

motivasi merupakan sebuah 

kemampuan seseorang dalam 

kinerjanya. 

 Hasil penelitian ini juga 

didukung oleh penelitian Jamaluddin 

(2022) yang berjudul Pengaruh 

Motivasi, Kompensasi Dan Kepuasan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada PT Perkebunan Nusantara 4 

Sawit Langkat tahun 2022. Hasil 

penelitian ini membuktikan bahwa 

variable motivasi (XI) memiliki 

pengaruh positif dan signifikan pada 

kinerja karyawan PTPN IV Sawit 

Langkat. 

 Secara simultan ada pengaruh 

Etos Kerja dan Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja karyawan Kirana 

Permata Lubai. Hasil penelitian ini 

sesuai dengan teori menurut Mahirah 

dalam Muhammad Deni (2022:459) 

dengan adanya Etos kerjayang baik 

maka Kinerja karyawan juga akan 

baik. Etos dibentuk olleh berbagai 

kebiasaan, pengaruh budaya, serta 

system nilai yang meyakininya. 

Menururt Agustini (2019:30) Motivasi 

merupakan kegiatan yang 

mengakibatkan seseorang 

menyelesaikan pekerjaannya dengan 

semangat, rela dan penuh tanggung 

jawab. Motivasi merupakan 

penggerak dari dalam hati seseorang 

untuk melakukan atau mencapai suatu 

tujuan. Motivasi juga bias dikatakan 

sebagai rencana atau keinginan untuk 

menuju kesuksesan dan menghindari 

kegagalan hidup. Dengan kata lain 

motivasi adalah sebuah proses untuk 

tercapainya suatu tujuan. Dalam 

penelitian Yasdianto dkk, (2020) 

menyatakan bahwa jika etos kerja, 

motivasi, dan iklim organisasi 

meningkat secara parsial, tidak akan 

meningkatkan kinerja Departemen 

Asset & Office Management, tetapi 

jika ditingkatkan secara simultan 

maka kinerja Departemen Asset & 

Office Management akan meningkat. 

Kemudian penelitian Mahirah dkk 

(2022) menyatakan bahwa, secara 

bersamaan terdapat pengaruh yang 

signifikan antara motivasi kerja, 

kepuasan kerja dan etoskerja terhadap 

kinerja karyawan. Hal ini memberikan 

adanya indikasi kuat bahwa Etos kerja 
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dan motivasi kerja mempengaruhi 

kinerja karyawan. 

 Koefisien determinasi (R2) 

yang diperoleh sebesar 0.831. Hal ini 

menunjukkan berarti sumbangan 

pengaruh Etos Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kinerja karyawan 

sebesar 83,1% sedangkan sisanya 

16,9% dipengaruhi oleh variable lain 

yang tidak dimasukkan dalam model 

penelitian ini seperti kemampuan dan 

keahlian (Budiasa,2021:15). 

 

6. KESIMPULAN DAN  SARAN 
 

Kesimpulan 
 

Berdasakan hasil analisis data dan 

pembahasan yang telah diuraikan 

sebelumnya maka dapat diambil 

kesimpulkan sebagai berikut: 

1. Secara parsial Etos Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja karyawan Kirana Permata 

Lubai dan Motivasi Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja 

karyawan Kirana Permata Lubai. 

2. Secara simultan Etos Kerja dan 

Motivasi Kerja berpengaruh 

terhadap Kinerja karyawan 

Kirana Permata Lubai. 

3. Koefisien determinasi (R2) yang 

diperoleh sebesar 0.831. Hal ini 

menunjukkan berarti sumbangan 

pengaruh Etos Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kinerja karyawan 

sebesar 83,1% sedangkan sisanya 

16,9% dipengaruhi oleh variabel 

lain yang tidak dimasukkan dalam 

model penelitian ini seperti 

kemampuan dan keahlian 

(Budiasa,2021:15). 

 

Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan 

pembahasan yang telah diuraikan 

sebelumnya maka penelitian ini dapat 

memberikan saran sebagai berikut: 

1. Kirana Permata Lubai harus 

lebih mengupayakan 

peningkatan Etos Kerja yang 

lebih baik lagi terhadap 

karyawan dengan cara 

mengadakan pelatihan kerja 

sehingga nanti karyawan 

meningkatkan kinerjanya 

dimasa yang akan datang. 

2. Kirana Permata Lubai agar 

lebih memperhatikan lagi 

Motivasi Kerja pegawai 

dengan cara lebih sering 

memberikan motivasi lebih 

terhadap karyawan sehingga 

memberikan semangat dalam 
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bekerja maka kinerja karyawan 

akan meningkat. 

3. Agar karyawan Kirana 

Permata Lubai tetap memiliki 

kinerja yang baik hendaknya 

para karyawan memperhatikan 

Etos Kerja dan Motivasi Kerja 

dengan cara terus 

memperhatikan kemampuan 

kerja yang terus dikembangkan 

sehingga akan meningkatkan 

kinerja karyawan. 

4. Diharapkan peneliti 

selanjutnya untuk melakukan 

penelitian dengan variabel 

yang lebih beragam, seperti 

kompensasi, promosi jabatan, 

dan lingkungan kerja. 
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