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ABSTRACT 

 

This research discussed about. The Influence of Human Resource 

Empowerment and Work Environment on Employees' Job Satisfaction at the 

Agency for Personnel and Human Resources Development, Ogan Komering 

Ulu Regency. The data collection technique used in this study was through the 

distribution of questionnaires. The total population was 61 people. The 

analytical method used was multiple linear regression. The results showed 

that partially HR Empowerment and work environment had a significant 

influence on Employees'Job Satisfaction at the Agency for Personnel and 

Human Resources Development, Ogan Komering Ulu Regency. F count was 

66.602 with Ftable 3.16. So Fcount > Ftable or 66,602  >  3,16,  then  the  

decision  Ho  was  rejected  Ha  was  accepted, meaning that all X variables, 

namely HR Empowerment (X1) and Work Environment (X2) together had a 

significant influence on Employees'Job Satisfaction at the Personnel and 

Resource Development Agency. Human Resources of Ogan Komering Ulu 

Regency. The value of the coefficient of determination (R Square) was 0.697%, 

this showed that 69.7% of the contribution from Employees' Job Satisfaction at 

the Agency for Personnel and Human Resources Development of Ogan 

Komering Ulu Regency can be explained by the variables of HR Empowerment 

(X1) and Work Environment ( X2), while the remaining 30.3% was influenced 

by other variables besides the variables in this study, such as motivation, work 

involvement, absenteeism, turnover, feelings of stress, work 

performance/performance (Afandi, 2018:77-78). 

 

Keywords: HR Empowerment, Work Environment, Job Satisfaction 

_____________________________________________________________________ 

PENDAHULUAN 

Di era globalisasi manusia 

merupakan komponen penting dalam 

organisasi yang akan bergerak dan 

melakukan aktivitas untuk mencapai 

tujuan. Keberhasilan suatu organisasi 

ditentukan dari kualitas orang-orang 

di dalamnya. SDM akan bekerja 

secara optimal jika organisasi dapat 

mendukung kemajuan karir mereka 

dengan melihat apa sebenarnya 

kompetensi mereka. Sumber daya 
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manusia (SDM) adalah  salah  satu  

faktor  penting  yang  tidak  dapat  di  

lepaskan  dari  sebuah organisasi  

yang memfokuskan  diri  dalam  

mengembangkan  potensi  agar 

dapat tercapainya kepuasan kerja 

pegawai. Sumber daya manusia juga 

merupakan kunci yang dapat 

menentukan perkembangan suatu 

organisasi, serta pada hakikatnya 

sumber daya manusia yang 

dipekerjakan di sebuah organisasi 

sebagai penggerak, pemikir dan 

perencana untuk mencapai tujuan 

dari organisasi. 

Secara garis besar, pengertian 

sumber daya manusia adalah individu 

yang bekerja sebagai penggerak suatu 

organisasi, baik institusi maupun 

perusahaan dan berfungsi sebagai aset 

yang harus dilatih dan dikembangkan 

kemampuannya. Sumber  Daya  

Manusia  berperan  sebagai  pemain  

kunci  untuk  keberhasilanperubahan 

suatu organisasi. Oleh karena itu 

sumber daya manusia harus selalu 

ditingkatkan  pengetahuan  dan  

keterampilannya  secara  terus  

menerus. Keberhasilan suatu 

organisasi dipengaruhi oleh kinerja 

pegawai atau hasil kerja yang  dicapai  

oleh  seorang  pegawai  dalam  

melakukan  tugas  sesuai  dengan 

tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. Manusia sebagai tenaga 

kerja atau pegawai merupakan 

sumber daya dan aset yang sangat 

penting bagi organisasi, karena 

tercapainya suatu tujuan organisasi 

tidak luput dari bakat, tenaga, dan 

pemikiran serta kreativitas sumber 

daya manusia itu sendiri  

  Menurut  Robbins  dalam  

Busro  (2018:101) menyatakan  

bahwa kepuasan kerja adalah suatu 

sikap umum terhadap pekerjaan 

seseorang selisih antara banyaknya 

ganjaran yang diterima seorang 

pekerja dan banyaknya ganjaran 

yang mereka yakini seharusnya 

mereka terima. Kepuasan kerja 

adalah perbandingan antara hasil 

yang diperoleh dan hasil yang 

diharapkan. Semakin besar hasil 

yang diperoleh  dibandingkan  

dengan  hasil  yang  diharapkan,  

maka  semakin  puas pegawai   

tersebut,   dan   sebaliknya.   

Semakin   kecil   hasil   yang   

diperoleh dibandingkan dengan hasil 

yang diharapkan, maka semakin 
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rendah pula kepuasan kerja pegawai 

tersebut. Kepuasan kerja merupakan 

perasaan positif tentang suatu 

pekerjaan yang merupakan hasil 

evaluasi dari beberapa karakteristik. 

Perasaan positif maupun negatif 

yang dialami pegawai menyebabkan 

seseorang dapat mengalami 

kepuasan maupun ketidakpuasan 

kerja. 

  Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan Komering 

Ulu (BKPSDM) adalah perangkat 

daerah yang merupakan unsur 

pelaksana  fungsi  penunjang  urusan  

pemerintahan  bidang  kepegawaian, 

pendidikan  dan  pelatihan  yang  

menjadi  kewenangan  Daerah.  

Sebagai  publik servis bagi ASN 

Pemerintah Kabupaten OKU, 

BKPSDM Kabupaten OKU memiliki   

motivasi   untuk   memberikan   

pelayanan   profpesional  dengan   

tetap menjunjung tinggi martabat 

ASN. Profesional bermartabat, 

melayani dengan hati, sepenuh hati. 

Untuk menggali fenomena lebih 

dalam terhadap objek penelitian 

maka penulis memutuskan untuk 

menyebar kuesioner sementara 

kepada pegawai BKPSDM. Berikut 

adalah hasil pra-survey penelitian 

kepada 30 orang pegawai BKPSDM 

Kabupaten Ogan Komering Ulu 

guna menggambarkan mengenai 

pemberdayaan  SDM  dan  

lingkungan  kerja.  Survey  

dilakukan  dengan  untuk melihat  

bagaimana  kondisi  sebenarnya  

mengenai  kepuasan  kerja  pegawai  

di Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan Komering 

Ulu dilakukan pra-survey dengan 

menyebarkan kuesioner sementar di 

peroleh data pada tabel 1.  

Tabel 1  

Hasil Kuesioner Sementara 

Mengenai Pemberdayaan SDM 
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Berdasarkan tabel 1, 

Pemberdayaan SDM pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu secara 

keseluruhan belum sesuai dengan 

apa yang diharapkan. Hal ini 

dikarenakan masih terdapat masalah  

yang terlihat di indikator 

Pemberdayaan SDM,  yaitu tingkat 

inisiatif dengan nilai rata-rata 1,43 

yang paling terkecil diantara 

indikator- indikator yang lainnya. 

Maka dapat disimpulkan bahwa 

pegawai kurang mengembangkan 

rasa inisiatif yang ada di dalam diri 

ketika sedang menjalankan pekerjaan  

Menurut  wawancara  yang  

sudah  peneliti  lakukan  kepada  

salah  satu pegawai Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu diketahui jika 

pegawai dalam menjalankan tugas 

yang diberikan atas dasar perintah 

terlebih dahulu padahal tugas yang 

diberikan sesuai  dengan  bidang  

yang dimilikinya.  Rasa inisiatif 

perlu  diterapkan  dalam bekerja 

karena dengan kemampuan inisiatif 

pegawai melakukan sesuatu atau 

bekerja tanpa harus diberi tahu 

terlebih dahulu apa yang harus 

dilakukan dalam artian pegawai 

sudah memiliki rasa percaya diri 

yang tinggi. Dengan rasa inisiatif 

inilah  menentukan  pegawai  

cekatan  atau  tidak  dalam  bekerja  

dan  mengukur apakah pegawai 

selama bekerja mengalami 

perkembangan atau tidak  

 

Tabel 2  akan menggambarkan 

secara jelas mengenai lingkungan 

kerja berdasarkan pra-survey dengan 

menyebarkan kuesioner sementara, 

yang juga terdiri dari beberapa 

indikator mengenai lingkungan kerja 

kepada 30 pegawai. Berdasarkan 

penyebaran kuesioner tersebut 

diperoleh data pada tabel 2  
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Tabel 2 

 Hasil Kuesioner Pra-Survey 

Mengenai Lingkungan Kerja 

 

 

 

 

 

Tabel 2  menjelaskan  tanggapan  

pegawai  mengenai  lingkungan  

kerja, berdasarkan  tabel  2 dapat  

dilihat  bahwa  lingkungan  kerja  

masih  terdapat masalah. Hal tersebut 

dapat dilihat dan dibuktikan dengan 

adanya hasil dari nilai rata-rata 

paling terkecil yang terdapat di 

indikator kebisingan di tempat kerja. 

Kebisingan di tempat kerja diketahui 

jika lokasi kantor berada di antara 

kantor- kantor lainnya yang 

mengakibatkan banyaknya kendaraan 

yang melintas hal tersebut 

mengakibatkan kurang konsentrasi 

pegawai dalam bekerja. 

Berdasarkan wawancara yang 

juga peneliti lakukan kepada salah 

satu pegawai Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan Komering 

Ulu bahwa memang terdapat 

masalah mengenai kebisingan. 

Selain dari faktor banyaknya 

kendaraan yang lalu lalang 

diketahui juga  di  dalam  ruang  

kerja  juga  diisi  oleh  4-5  pegawai  

dalam  satu  ruangan. Semakin 

banyak pegawai di dalam ruangan 

maka semakin banyak pula suara 

yang dihasilkan hal ini juga 

mempengaruhi konsentrasi pegawai 

dalam bekerja 

pegawai juga masih ada yang 

belum puas dalam menjalankan 
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pekerjaan.  Hal  tersebut  dapat  

dilihat  dan  dibuktikan  pada  hasil  

kuesioner sementara yang dibagikan 

juga kepada 30 pegawai pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu. Berdasarkan 

penyebaran kuesioner tersebut 

diperoleh data pada tabel 3. 

Tabel 3 

 Hasil Kuesioner Pra-Survey 

Mengenai Kepuasan Kerja. 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel 3   menjelaskan   

mengenai   tanggapan   pegawai 

mengenai kepuasan kerja pada 

pegawai yang bekerja di Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu, berdasarkan 
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tabel 3 dapat dilihat bahwa 

kepuasan kerja masih terdapat 

masalah. Hal tersebut dapat dilihat 

dan dibuktikan dengan adanya hasil 

dari nilai rata-rata paling terkecil 

yang terdapat pada indikator 

keterbukaan dan transparasi yaitu 

sebesar 1,17 yang menunjukan 

bahwa komunikasi antar pegawai 

tidak terbangun dengan  harmonis  

sehingga  menyebabkan  

komunikasi  yang  tidak  baik  antar 

sesama pegawai. Dari keberatan 

inilah menimbulkan 

ketidakterbukaan antar sesama 

pegawai yang membuat canggung 

antar sesama sehingga untuk 

menyampaikan ide-ide atau inspirasi 

dalam bekerja merasa keberatan hal 

ini tentu mempengaruhi kepuasan 

kerja pegawai dalam bekerja. 

RUMUSAN MASALAH 

Berdasarkan latar belakang  diatas 

maka perumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah  Apakah  

pemberdayaan  SDM  dan  

lingkungan  kerja  berpengaruh 

terhadap  kepuasan  kerja  pegawai  

Badan  Kepegawaian  dan  

Pengembangan Sumber  Daya  

Manusia  Kabupaten  Ogan  

Komering  Ulu  baik  secara  parsial 

maupun simultan . 

  

TINJAUAN PUSTAKA 

Menurut Apandi (2021:3) 

Manajemen sumber daya manusia 

adalah ilmu dan seni mengatur 

hubungan dan peranan tenaga kerja 

secara efisien dan efektif sehingga 

tercapai tujuan perusahaan, 

karyawan dan masyarakat. 

Manajemen sumber daya manusia 

adalah penarikan, seleksi, 

pengembangan, pemeliharaan dan 

penggunaan   sumber   daya   

manusia   untuk   mencapai   tujuan   

individu   atau organisasi. 

Menurut Kasmir (2017:6) 

Manajemen sumber daya manusia 

adalah proses pengelolaan manusia, 

melalui perencanaan, rekrutmen, 

seleksi, pelatihan, pengembangan, 

pemberian kompensasi, karier, 

keselamatan dan kesehatan serta 

menjaga hubungan industrial sampai 

pemutusan hubungan kerja guna 

mencapai tujuan perusahaan dan 

peningkatan kesejahteraan 

stakeholder 
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Kerangka Pemikiran 

 

Gambar 1   

Kerangka Pemikiran 

 

Hipotesis  

Hipotesis yang diajukan 

dalam penelitian adalah diduga ada 

Pengaruh Pemberdayaan SDM dan 

Lingkungan Kerja Terhadap 

Kepuasan Kerja Pegawai pada Badan 

Kepegawaian Dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu baik secara 

parsial maupun simultan. 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Ruang Lingkup Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada 

Pegawai Negeri Sipil (PNS) Badan 

Kepegawaian Dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu dengan ruang 

lingkup pembahasan tentang 

pengaruh pemberdayaan SDM dan 

lingkungan kerja terhadap kepuasan 

kerja pegawai pada Badan  

Kepegawaian  Dan  Pengembangan  

Sumber  Daya  Manusia  Kabupaten 

Ogan Komering Ulu, yaitu berjumlah 

sebanyak 61 pegawai 

 

JENIS DAN SUMBER DATA  

Jenis Penelitian 

Jenis peniltian yang 

digunakan dalam penelitian ini ada 

penelitian kuantitatif. Metode 

penelitian kuantitatif dinamakan 

metode tradisional, karena metode 

ini sudah cukup lama digunakan 

sehingga sudah mentradisi sebagai 

metode untuk penelitian. Metode ini 

disebut sebagai metode positivistik 

karena berlandaskan pada filsafat 

positivisme.  

 

Sumber Data 

Sumber data dalam 

penelitian ini yaitu berupa hasil 

jawaban responden dari kuesioner 

yang disebarkan kepada pegawai 

yang bersangkutan,  yang  berisi  

tanggapan  responden  mengenai  

pengaruh Pemberdayaan SDM 

dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja pegawai pada 

badan kerja pegawai pada Badan  

Kepegawaian  Dan  
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Pengembangan  Sumber  Daya  

Manusia  Kabupaten Ogan 

Komering Ulu 

Teknik Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan  data  

yang dilakukan  dalam  penelitian  

ini  adalah menggunakan metode 

penyebaran kuesioner.  

Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji validitas digunakan untuk 

mengukur ketepatan suatu item 

dalam kuesioner atau skala, apakah 

item-item pada kuesioner tersebut 

sudah tepat dalam mengukur apa 

yang  ingin  diukur,  atau  bisa  

melakukan  penilaian  langsung  

dengan  metode korelasi pearson 

atau metode corrected item-total 

correlation. Dalam penelitian ini, uji 

validitas dilakukan dengan 

menggunakan metode Corrected 

Item-Total Correlation 

 

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas digunakan 

untuk mengetahui konsistensi alat 

ukur, apakah alat pengukur yang 

digunakan dapat diandalkan dan 

tetap konsisten jika   pengukuran   

tersebut   diulang.   Dalam   

penelitian   ini   uji   reliabilitas 

menggunakan metode Cronbach 

Alpha. Menurut Sekaran (Priyatno, 

2011: 69), reliabilitas kurang dari 0,6 

adalah kurang baik, sedangkan 0,7 

dapat diterima dan atas 0,8 adalah 

baik. 
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HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Pengujian Instrumen Penelitian 

Uji Validitas 

Tabel 4 

Uji Validitas 

 

Dari hasil uji validitas diketahui 

bahwa r tabel dari yang dicari pada 

signifikan α = 0,05 : n-2 = 59 

didapat r tabel adalah 0,252 
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diketahui bahwa nilai koefisien 

korelasi r-hitung setiap pernyataan 

dari variabel independen lebih besar 

dari r tabel sehingga dapat 

disimpulkan bahwa setiap item 

pernyataan digunakan adalah valid. 

Uji Reliabilitas 

Tabel 5 

 Uji Reliabilitas 

 

Berdasarkan  tabel  5  dapat dilihat 

dari hasil koefisien cronbach alpha 

reliabilitas. Kurang dari 0,6 adalah 

kurang baik, sedangkan 0,7 dapat 

diterima dan di atas 0,8 adalah baik 

(Priyatno, 2011:69)  

Tabel 6 

Hasil Pengujian Multikolinearitas 

 

 

Pada tabel 6 dapat dilihat bahwa 

nilai VIF pada variabel 

Pemberdayaan SDM (X1) sebesar 

1.215 dan pada variabel Lingkungan 

Kerja (X2) sebesar 1.215, 

sedangkan nilai tolerance pada 

variabel Pemberdayaan SDM (X1) 

yaitu sebesar 0.823 dan pada 

variabel Lingkungan Kerja (X2) 

yaitu sebesar 0.823, karena nilai 

VIF pada masing-masing variabel 

independen < 10 dan nilai tolerance 

pada masing-masing variabel 

independen > 0.10 maka dapat di 

simpulkan bahwa terbebas dari 

gangguan multikolinearitas. 

Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 7 

Hasil Uji Heteroskedastisitas. 

 

Berdasarkan tabel 7 hasil uji 

Glesjer di atas dapat disimpulkan 

bahwa nilai signifikansi (sig) 
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variabel Pemberdayaan SDM (X1) 

sebesar 0,156, Sementara nilai 

signifikansi (sig) variabel 

Lingkungan Kerja (X2) sebesar 

0,399. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa nilai Sig. > 

0,05 maka tidak ada gejala 

Heteroskedastistias. 

 

Pengujian Hipotesis 

Pengujian Secara Parsial (Uji-t) 

Dalam penelitian ini adalah 5 

% atau α =0,05. Sedangkan besarnya 

nilai derajat kebebasan (df)  dicari  

dengan  rumus  n-k-1 (0,05 df : 61-

2-1= 58) T-tabel 58 tingkatan sig a 

= 0,05 uji dua sisi = 2,00171 

Tabel 8  

Hasil Uji Parsial 

 

Berdasarkan  hasil  pengolahan  

data  yang  terdapat  dalam  tabel  

8 diperoleh: 

1. thitung  Pemberdayaan SDM 

(X1) sebesar 8,657 dengan t 

tabel sebesar 2,00172 karena 

thitung >    ttabel yaitu 8.657 > 

2,00172 maka H0 ditolak dan 

Ha diterima, artinya ada 

pengaruh signifikan Variabel 

Pemberdayaan SDM terhadap 

Kepuasan Kerja Pegawai Pada 

Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan 

Komering Ulu dapat 

digambarkan sebagai berikut  

 

Gambar 2  

Uji Parsial Variabel SDM 

 

2. thitung Lingkungan Kerja  (X2)  

sebesar 3,284  dengan t tabel      

sebesar  2,00172 

karena thitung > ttabel yaitu 3,284 > 

2,00172 maka H0 ditolak dan Ha 

diterima artinya ada pengaruh 

signifikan Variabel Lingkungan  

Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai Pada Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia 
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Kabupaten Ogan Komering Ulu 

dapat digambarkan sebagai berikut: 

 

Gambar 3  

Uji Parsial lingkungan kerja 

 

Pengujian secara simultan (Uji F) 

Tabel 9 

 Uji F 

 

 

Berdasarkan tabel 9 diatas, hasil 

pengolahan data dipeoleh koefisien 

nilai  Fhitung  66,602  hasil  tersebut  

kemudian  dibandingkan  dengan  

Ftabel  pada tingkat kepercayaan 95% 

atau α = 0,05% dengan df jumlah 

variabel = 2, df = (N- K-1) = 61– 2 

– 1= 58  didapat F tabel 3,16. Jadi 

Fhitung > Ftabel  dimana  66,602 >3,16 

maka H0  ditolak  dan Ha   diterima, 

artinya  secara simultan  ada 

pengaruh signifikan variabel 

Pemberdayaan SDM (Xl) dan 

Lingkungan Kerja (X2) terhadap 

Kepuasan Kerja  (Y)  Pegawai  

Pada  Badan  Kepegawaian  dan  

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan Komering 

Ulu yang dapat digambarkan sebagai 

berikut ; 

 

Uji Koefisien Determinasi (R²) 

 

Tabel 10 

 Uji Koefisien Determinasi 

 

Berdasarkan tabel 10 di atas dan 

berdasarkan variable penelitian 

menggunakan  2  variabel  bebas  

(Pemberdayaan  SDM  dan  

Lingkungan  Kerja) maka digunakan 

koefisien determinasi (R square), 



M. Apriliansyah, Rahmadhani, Nadila Oktarina; Pengaruh Pemberdayaan SDM …  196 

Jurnal Ekonomika, Vol. 16 No. 2, Oktober 2023 – ISSN 2085-0352 

nilai koefisien determinasi (R 

square) pada penelitian ini adalah 

sebesar 0,697 yang menunjukkan 

pengertian bahwa Kepuasan Kerja 

Pegawai Pada Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan Komering 

Ulu dipengaruhi oleh Variabel 

Pemberdayaan SDM dan 

Lingkungan Kerja sebesar 69,7% 

dan sisanya 30,3 % dipengaruhi hal 

lain, seperti motivasi, perlibatan 

kerja, Absenteisme, turnover, 

perasaan stres, prestasi kerja/kinerja 

(Afandi, 2018:77-78). 

Pembahasan 

Berdasarkan hasil penelitian 

yang telah diuraikan diketahui secara 

statistik variabel Pemberdayaan 

SDM dan Lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap Kepuasan 

Kerja Pegawai pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu. Baik secara 

parsial maupun simultan. Hasil 

analisis pada penelitian ini secara 

parsial menunjukkan bahwa ada 

pengaruh secara signifikan antara 

Pemberdayaan SDM (X1) terhadap 

Kepuasan Kerja (Y) dan Lingkungan 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Pegawai pada Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan Komering 

Ulu. Pada hasil perhitungan nilai t-

hitung pada variabel Pemberdayaan 

SDM (X1) sebesar 8.657 dan pada 

variabel Lingkungan Kerja (X2) 

sebesar 3.284 jika dibandingkan 

dengan t-tabel sebesar 2.00099. Hal 

ini membuktikan bahwa variabel 

Pemberdayaan  SDM (X1) dan 

Lingkungan Kerja (X2) secara 

parsial berpengaruh  signifikan  

terhadap  Kepuasan  Kerja  (Y)  

dengan  melihat  t-hitung lebih besar 

dari pada t-tabel. Hal ini juga sesuai 

dengan hipotesis yang ada dan juga 

hipotesis dalam penelitian ini 

terbukti atau diterima. 

Berdasarkan  hasil  regresi  

linier  berganda  menunjukkan  F  

hitung  lebih besar dari pada F tabel 

(66.602 > 3.16) maka Ho ditolak, 

jadi dapat disimpulkan bahwa 

Pemberdayaan SDM (X1) dan 

Lingkungan Kerja (X2) secara 

simultan berpengaruh  signifikan  

terhadap  Kepuasan  Kerja  (Y)  

Pegawai  pada badan Kepegawaian  



Jurnal Ekonomika, Vol. 16 No. 2, Oktober 2023 – ISSN 2085-0352 197 
 

 
M. Apriliansyah, Rahmadhani, Nadila Oktarina; Pengaruh Pemberdayaan SDM … 

dan  Pengembangan  Sumber  

Daya  Manusia  Kabupaten  Ogan 

Komering Ulu.  

Hasil analisis koefisien 

determinasi (R Square) sebesar 

0.697, hal ini berarti sumbangan 

pengaruh variabel Pemberdayaan 

SDM (X1) dan Lingkungan Kerja 

(X2) terhadap variabel Kepuasan 

Kerja (Y) yaitu sebesar 69.7% dan 

sisanya30.3% dipengaruhi oleh hal 

lain, seperti motivasi, perlibatan 

kerja, Absenteisme, turnover, 

perasaan stres, prestasi kerja/kinerja 

Hasil penelitian ini 

didukung juga dengan penelitian 

sebelumnya  yang dilakukan   oleh   

Bariya   Samiun   dkk.   (2017)   

melakukan   penelitian   tentang 

Pengaruh Pemberdayaan Terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan pada PT 

Bank BRI (Persero) Tbk. Cabang 

Ahmad Yani Makassar. 

Pengumpulan data menggunakan 

data primer yang diperoleh dari 

kuesioner dengan menggunakan 

sampel jenuh. Hasil analisis 

WarpPLS Versi 5.0 menunjukan 

bahwa Pemberdayaan berpengaruh 

signifikan tehadap Kepuasan Kerja 

Karyawan pada PT Bank BRI 

(Persero) Tbk. Cabang Ahmad Yani 

Makassar dapat diterima. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan analisis dan 

pembahasan yang telah dilakukan, 

maka dapat ditarik simpulan sebagai 

berikut: 

1. Secara parsial Pemberdayaan 

SDM dan Lingkungan Kerja 

berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai pada Badan 

Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan 

Komering Ulu dan secara 

simultan Pemberdayaan SDM 

dan Lingkungan Kerja 

berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai pada Badan 

Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Ogan 

Komering Ulu. 

2. Koefisien determinasi (R²) yang 

diperoleh sebesar 0.697, hal 
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tersebut menunjukkan 

sumbangan variabel 

Pemberdayaan SDM (X1) dan 

Lingkungan Kerja (X2) terhadap 

Kepuasan Kerja (Y) sebesar 

69.7% sedangkan 30.3% sisanya 

dipengaruhi hal lain atau variabel 

lain yang tidak dimasukkan 

dalam model penelitian ini 

seperti motivasi, perlibatan kerja,  

Absenteisme,  turnover,  perasaan  

stres,  prestasi  kerja/kinerja 

 

Saran 

Setelah  melakukan  

penelitian  pada  Badan  

Kepegawaian  dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Ogan Komering Ulu, maka peneliti 

mengemukakan saran-saran sebagai 

berikut: 

1. Pada Variabel Pemberdayaan 

SDM, Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia (BKPSDM) Kabupaten 

Ogan Komering Ulu senantiasa 

untuk lebih memperhatikan lagi 

pegawainya dengan selalu 

meningkatkan kemampuan para 

pegawai. Pemberdayaan dapat 

dilakukan  melalui  pelatihan, 

pembinaan terhadap  pegawai 

serta melatih kepercayaan diri 

untuk dapat melihat sejauh mana 

potensi yang dimiliki pegawai. 

2. Selain  berfokus  pada  variabel  

tersebut  Peneliti  menyarankan  

bagi pihak kantor lebih 

memperhatikan lagi lingkungan 

kerja non fisik diantaranya yaitu 

kondisi kerja. Dikarenakan 

dalam ruang kerja terdapat 4-5  

orang  sehingga  dapat  memicu  

kebisingan.  Diharapkan  

pegawai dapat  meminimalisir  

terjadinya  kebisingan  agar  

pegawai  konsentrasi pada saat 

bekerja dan merasa nyaman 

dalam bekerja. 
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